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Motets 6ppnande

Ordforande Yngve Wernersson hélsar deltagarna vilkomna och 6ppnar
dagens mote.

Upprop och val av justerare

Till att jimte ordféranden justera dagens protokoll utses Henning Bask,
Norberg.

Faststédllande av dagordning

Dagordningen faststilldes.

Foregaende protokoll

Protokollet frén motet den 24 maj godkéndes.

Nytt huvudkontor

Carina Férm presenterade de tva alternativ for nytt huvudkontor som har
utretts och som beskrivs i utsint beslutsunderlag. De tva alternativen dr 1)
lokalisering pa Gryta som innebér renovering och utbyggnad av befintligt
huvudkontor samt 2) hyra av lokal pa Bjorndvégen 6 av Bostads AB
Mimer. Hyresalternativet innebér ocksa en samlokalisering med Mimer
och Milarenergi.

Anders Lindberg, projektledare frdn Rambdll, Eva Trangérd, arkitekt fran
Etcetera samt Magnus Hemmingsson, VD Malarenergi, informerade om
lokalerna pa Bjorndvégen.

Diskussion gav att alternativet huvudkontor pa Gryta inte &r genomforbart
pé grund av den stora investering som krévs, detta dd finansiering inte
ryms inom begérd borgen frin medlemskommuenrna. Direktionen
konstaterade att en begéran om ytterligare utokad borgen ar
ogenomforbart.

Efter ajournering av métet stélldes forslaget till beslut; dvs att VD fér i
uppdrag att teckna hyresavtal med Mimer for Bjérnévigen 6 mot ett nytt
forslag ndmligen,; att terremittera drendet till ndstkommande
direktionsmdéte den 24/11 och uppdra &t VD att ta fram ytterligare
hyresalternativ.
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BESLUT

Direktionen beslutade efter votering, rostrikning och med ordférandes
utslagsrost;

att VD far i uppdrag att teckna hyreskontrakt med Bostads AB Mimer.

Mot beslutet reserverade sig Eleonor Wikman, Anne Tjernberg och
Patric Géalbom till formén for forslaget om aterremiss.

§ 134 Regional avfallsplan, férankring av projektplan

Per-Erik Persson presenterade utsénd projektplan for att ta fram ny
regional avfallsplan samt informerade om Naturvardsverkets foreskrifter
och Allména rdd ”Plan for forebyggande och hallbar avfallshantering”.
Framtagandet och forankringen av planen &r mycket viktig och kommer
att ske pd olika sétt. Detta beskrivs i en tillhérande kommunikationsplan
med olika metoder och platser for dialog; kampanjsajt, digitalt nyhetsbrev,
sociala medier, workshops, storméten mm.

Tidsplan for projektet &r start hosten 2016 vidare till remiss i jan-feb 2018.
Beslut behdver tas i resp kommun i okt-dec 2018. Kostnaden for att
genomfora projektet &r budgeterad till 1,7 milj och avfallsplanen avses
gélla mellan 2019-2022.

BESLUT
Direktionen beslutade;
att godkénna projektplan for framtagande av ny regional avfallsplan.

§ 135 Delarsrapport T2

Delérsrapporten presenterades enligt den ekonomi- och
verksamhetsrapportering som anges i VafabMiljos styrande dokument.

Resultat till och med augusti 2016 for kommunalforbundet &r 5,5 mkr.
Jamfort med budget for samma period &r det 9,0 mkr béttre. Prognosen for
hela 2016 ar 1,9 mkr vilket ér 6,2 mkr béttre dn de budgeterade -4,4 mkr.

Utfall for T2 blev -5,4 mkr vilket &r 6,7 mkr battre &n budget och 9,4 mkr
béttre dn prognosen som gjordes efter T1 for samma period.
De stérsta avvikelserna for utfall T2 jamfort med prognos f6r T2 &r:
~ Hogre mottagningsintdkter pa Gryta dar framforallt Bygg- och
industriavfall till sortering har 6kat. Prognosen for T3 innehéller
inte fortsatt hoga intékter eftersom flodet ofta minskar pa hosten.
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~  Under 2015 beslutades att krossningen skulle 6vergd i egen regi
from 2016. Kalkyler som togs fram for detta visade ett Gverskott pa
ca 1,5 mky/ ar. Utfall hittills har blivit 2,2 mkr béttre &n kalkylen.
Krossningsmaskinerna hade ledig kapacitet under
sommarmanaderna och kunde anvéndas till externa uppdrag som
gav ca 1 mkr i intdkter, Bemanning har inte krévts i budgeterad
omfattning, dessutom var driftkostnaderna vil hogt budgeterade.

- Légre kostnader for lokal- och markhyror 1,2 mkr, personal 1,6
mkr, reparationer och underhdll 1,2 mkr, avskrivningar 0,7 mkr,
annonser/reklam 0,5 mkr.

- Hogre kostnader for férbrukningsmaterial 1,0 mkr samt
realisationsforluster vid utrangering av anlédggningstillgdngar 1,0
mkr.

Sammantaget kan konstateras att omstéllnings- och konverteringsarbetet
for att hantera verksamhetsovergéngarna frén kommunerna till
kommunalforbundet kréver mer resurser och drar hogre kostnader én vad
som budgeterats. Aven kostnader for advokat- och juristtjénster har dkat
avsevirt jimfort med budget. Det ar framforallt pa grund av
overklaganden av upphandlingar samt konkurrensverkets anmélan till
forvaltningsrétten.

Direktionen beslutade;
att godkénna delarsrapporten T2 2016.

Informationspunkter och verksamhetsrapportering

Gemensam renhéllningstaxa, info om pagaende arbete.

Btt projekt for att ta fram ett forslag till ny avfallstaxa och nya avfalls-
foreskrifter, gemensamma for samtliga kommuner inom VafabMiljo, har
startat. Dessa ska forankras vél i medlemskommunerna och inom
VafabMiljo och sedan faststéllas av respektive kommunfullméaktige och
ddrefter implementeras. I forankringsprocessen anvénds i forsta hand
befintlig motesstruktur sdsom direktionsmdten, medlemsrdd och
samrddsmoéten med tjdnstemén, men ocksa kundfokusgrupper som
etableras i arbetet med avfallsplanen.

Investering Deponigasutvinning Isétra Sala

Vid Isitra avfallsanliggning har deponering pagatt i flera decennier och
under 1988 installerades ett system for att omhénderta den deponigas
som bildas. Systemet har med kompletteringar varit i drift fram till 2010
da det togs ur drift pd grund av att stora brister uppstétt 1 uttagssystemet
for gas ur deponin samt att kompressorstationen krévde stora
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ombyggnader for att kunna héllas i drift och klara de sékerhetskrav som
finns.

Dirfor har nu en upphandling av nytt system for utvinning av deponigas
genomforts. Den totala investeringen berdknas uppgé till 5,1 miljoner
kronor. Bidrag har sokts och erhallits fran Naturvardsverkets Klimatkliv
till investeringen. Bidraget uppgér till 35% av investeringen, dock hogst
1,47 miljoner kronor.

Redovisning av aktuella remisser enligt utsdnt underlag.

Redovisning av myndighetsbeslut enligt utsint underlag,

Tvist angdende avgifter for omhéndertagade av lakvatten frén
Séankmossen i Fagersta

NVK vill hgja avgifterna for behandling av lakvatten fran Sénkmossen
pé ett sétt som vi anser &r oskéligt och inte heller &r forenligt med
ingénget avtal. VafabMiljo har av detta skél inte betalat den utstélld
faktura pd 1,45 mkr som skickades till oss i juli. M6ten for samtal mellan
parterna &r inbokat i oktober.

Upphandlingar - utgér

Information fran genomférda méten

Medlemsrad holls 17 juni i Vésterds dd medlemskommunernas KSOer
informerades om forslag till taxehdjning 2017 samt grunderna till begéard
utdkning av borgensatagandet.

Ett méte med samradsorganet (tjainstemén fran resp kommun och
VafabMiljo) holls den 26 augusti med info om pagadende och kommande
verksamhetsdvergangar samt den ekonomiska situationen.

VD har blivit inbjuden att informera om kommunalférbundet pa
kommunstyrelserna i Sala, Enkdping, Arboga och Visteras.
Informationen géller orsaker till taxehdjning och dkad borgensbehov,
samt kommande arbete med avfallsplan och taxor dér politiker och
tjanstemén 1 medlemskommunerna forvéntas delta och engagera sig for
att bidra till den langsiktiga planen.

Avslutningsrappott investering lakvattenreningsanlédggning pd Gryta
Investeringen som nu dr klar slutar pa 60,3 mkr. Invigning skedde i
samband med VafabMiljo-dagen. Anldggningen fungerar mycket bra och
forbundet invéntar nu tillstand frén tillsynsmyndigheten att fa slédppa det
renade vattnet till dagvattenndtet istéllet for som idag till Vésteras
reningsverk.
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Organisationsfordndring from 1 oktober

I och med att VafabMiljo har blivit ett kommunalfrbund behdver
organisationen anpassas for att hantera ansvar och arbetsuppgifter
kopplat till det nya uppdraget. Stodfunktionerna som idag samlas under
namnet Support kommer att 1dggas samman pé ett annat sétt. En
avdelning med namnet Hallbarhet & Kommunikation kommer att
omfatta enheterna HR, Kommunikation, Marknad och Kundservice.
Nuvarande Marknad delas upp i tva enheter som har olika fokus.
Marknad arbetar med forsdljning gentemot foretag och den
konkurrensutsatta verksamheten. Kundservice fokuserar frimst pd det
kommunala uppdraget som innefattar kommunikation med
hushéllskunderna.

En yttetligare stodavdelning med namnet Verksamhetsstod kommer att
ansvara for ledningssystemet, IT, kontorsservice och administration samt
verksamhetsutveckling kopplat till dessa omréden.

Ekonomi och Inkdp ligger som en enhet direkt under VD.

I VD-staben kommer 3 medarbetare att ingd som arbetar med strategiskt
overgripande fragor.

Enheten for Aterbruken flyttas till Produktionsavdelningen fran
Insamling och Transport. Detta for att f4 en béttre och naturlig koppling
mellan de enheter som arbetar med hantering och atervinning av
avfallsfraktioner. Transport & Insamling byter namn till Transport &
Logistik och far fokusera pé just transporter och logistik som har 6kat
avsevirt i och med att kommunalférbundet fatt ansvar for all insamling
av hushéllsavfall i regionen samt tillhérande hantering av karl, pasar,
omstarter i Sala mm.

Info om beslutade verksamhetsovergéngar

Sala: Overgéng 1/10. Vissa forberedelser infor dvergéngen har forsenats
pga nyckelpersoners franvaro men kommer att hanteras under oktober. I
ovrigt hanteras allt inom det sk konverteringsprojektet enligt plan.
Surahammar: Forberedelse for 6vergéng av verksamhet from 2017-01-01
pégér enligt plan.

Info om Fagersta, Norberg (NVK) och KAK (VMKEF)

Fagersta/Norberg (NVK): Har aviserat dnskemél om &vergéng av
kundservice verksamhet i maj/juni 2017 d& medarbetare ska ga i pension.
Planering for 6vertagande startar inom kort.

KAK (VMKF): Utredning ifall resterande renhallningsverksamhet ska
flyttas dver till VafabMiljo har fardigstéllts under hosten (av konsult pd
uppdrag av VMKF) och beslut kommer att tas under hosten.

Kommunikationsstrategi, Dialogplan
Eva Favaro, tf Kommunikationschef och blivande chef for Hallbarhet &
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Kommunikation, presenterade den kommunikationsstrategi och
dialogplan som kommer att gélla hidanefter. Kommunikationsplanen har
dven en stark koppling till arbetet med att ta fram och forankra en
gemensam avfallsplan och renhéllningstaxa.

. Oppna huset
VafabMiljo-dagen som gick av stapeln 10 september blev mycket lyckad
med ca 600 besokare i stralande sol. Samtidigt invigdes SBR-
anldggningen for lakvattenrening. Dagen ger mersmak och vi ser ocksa
ett stort behov av att visa upp véra anldggningar for att ge medborgarna
en Okad forstaelse for hur avfallet tas om hand och for att {2 fler att
sortera ut mer och &nnu béttre.

Botswana, SIDA-projekt

Tillsammans med Mimer och Vésteras stad har VafabMilj6 fatt pengar
fran SIDA for att stdtta Gabarone att infora sortering av avfall i flera
fraktioner. Projektet, som &r en fortsdttning pa tidigare projekt, fokuserar
pé utbildning for att utveckla avfallshanteringen. VafabMiljoé bidrar med
projektledare (Sandra Lindblom) och medlem i styrgruppen (Carina
Férm).

Extern revision ISO 9001, 14001
Under 22-25 augusti genomfordes en extern revision av 2 personer i 4
dagar som genomlyst hela verksamheten. Utfallet blev mycket bra med
fina omdomen, endast 6 mindre avvikelser noterades. Revisionsrapporten
vittnar om foljande goda exempel funna vid revisionen:

- Mycket bra och positivt formulerad verksamhetspolicy

- Engagerad ledning

- Bra, tydlig och &verskéadlig miljoaspektlista

- Interna revisioner utfors pa ett utmaérkt och strukturerat sétt

- Ledningens genomgéng utfors pa ett utmérkt sétt med bra slutsatser

- Mélarbetet och maluppf6ljning

- Kunnig och engagerad personal dverallt i verksamheten

- Mycket god ordning och reda ute pa anlédggningarna

- Den nya containerldsningen for kabelskrot i Hélla

- EDP Future kundsystem som ger ett mycket strukturerat arbetssétt

- Intern och extern kommunikation &r féredémlig

- Mycket aktivt arbete med stindiga forbéattringar bla. deponigas

- Efterlevnad av lagar och villkor

- Den framtagna projektplanen samt kommunikationsplanen géllande

framtagandet av ny avfallsplan

- Inférandet av Mobile
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Direktionen noterar informationen.

§ 137 Ovriga fragor

Nu har Ipads testats under en tid av totalt fem ledaméter. Flera tycker att
det fungerar mycket bra och &r praktiskt. Slutsatsen &r att samtliga
ledaméter nu kommer att f3 en Ipad (sdvida man inte redan har en Ipad via
sin ordinarie tjanst och vill anvénda den) och att all dokumentaion kopplat
till direktionsmotena dérfter 14ggs ut digitalt via den app vi anvénder.

Synpunkter pa att det dr 1&ngt mellan styrelsemdtet i slutet p& maj till i
slutet pd september. Fragan beaktas 1 planeringen av 2017 érs
direktionsmoten.

Direktionen noterar informationen.

§ 138 Nédsta mote
Fredagen den 24 november ki 9.00-16.00 i Atervinnarhuset, Gryta
Visterds. Formiddagen dgnas at direktionsméte och eftermiddagen till
workshop kopplat till arbetet med framtagande av ny regional avfallsplan.

§ 139 Motets avslutande
Ordforande tackar samtliga deltagare for motet och det avslutades klockan
14.00.
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